UBND HUYEN CAM GIANG
TRUONG THCS NGUYEN HUE

' KE HOACH
Chién lwgc phat trién trwomg THCS Nguyen Hug,
giai doan 2020 — 2024, tam nhin den 2030.







UBND HUYEN CAM GIANG
TRUONG THCS NGUYEN HUE

KE HOACH
Chién lirge phat trién trweong THCS Nguyén Hug
giai doan 2020-2024 tam nhin dén nam 2030







UBND HUYEN CAM GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN HUR Poc lap — Tw do — Hanh phiic
86:2f /KH-THCS Cém Giang, ngay 05 thang 9 neim 2020
Kt HOACH

Chién lwoc phat trién tru'O’ng THCS Nguyén Hué
giai doan 2020-2024 tdm nhin dén nim 2030

Trudng THCS Nguyén Hué déng trén dia ban thi trdn Lai Cach, huyén
CAm Giang, tinh Hai Duong cach try s6 UBND huyén Cam Giang chimg 300m.
Truong THCS Nguyén Hué tién than 1a Trudng Pho thong néng khiéu Cim
Binh dugc thanh lap thang 07 nam 1996 theo quyét dinh sé: 101/QD-UB ngay
31 thang 7 nam 1996 cia UBND huyén Cém Binh. Véi mé hinh 13 trudng ning
khiéu, nhiém vy chi yéu cta nha trudong 1a day hoc dai tra va bdi dudng hoc
sinh cap THCS c6 ning khiéu ctia huyén theo mé hinh chuyén. Thyc hién nghi
quyet TWII (khod VIII) thang 8 nim 1997 truong dbi tén thanh truomg THCS
Nguyén Hué. Vi nhiém vu nhu cac tru:orng trung hoc co sé& khac, ngoa1 ra con
dam nhiém thém nhiém vy dio tao va bdi dudng hoc sinh gioi cac cap trén dja
ban huyén. Trong ching dudng 20 ndm qua, trudng da chuyen dia diém 02 14n.
Suét 13 nim hoc (Tir ndm hoc 1996-1997 truong dén het ndm hoc 2008-2009)
truong hoc tai khu cii. Co s& vat chit con rat khiém tén. Truong gbém nha 16p
hoc - 10 phong, khu hiéu b va diy nha cip 4 1am khu nha néi trti hoc sinh. Tir
nim hoc 2009-2010 dén nay truong duge chuyen ra khu méi. Nha truong dugc
UBND tinh, huyén quan tdm dau tu kinh phi xdy dung co ban. Hién nay co s&
vét chat cia tru’ong da khang trang, sach dep ddm bao céc tiéu chudn cia truong
chuin Quéc gia.

T khi thanh 1ap dén nay thay, trd nha truorng d3 khong ngimg phan déu
dé khang dinh uy tin, chat luong, thuong hi¢u xtmg déng la truong trong diém,
chit lu'orng cao ctia huyén Cim Giang. Hoc sinh cia truong duge tuyen chon va
dugc sang loc hang nam. Dgi ngii gido vién ¢ trinh do vé chuyén mon, nghlep
vu, nhidu ddng chi ¢6 kinh nghlem trong cong tac b01 du'orng hoc sinh gi6i. Hing
nam trong cac ki thi gido vién gioi cap huyén, cép tinh g1a0 vién nha trudng
tham gia déu dat thanh tich cao. C6 nhleu can bo, gido vién dugc cdng nhin
danh hi¢u chién s¥ thi dua cp co sé va cdp tinh. Ti 18 hoc sinh dwoc cong nhéan
tbt nghlep THCS déu dat 100%, trong d6 loai gidi tir 70-80%, ti 1€ hoc sinh thi
d6 vao THPT hing nim déu én dinh (Xép thwr 6-9/273 truong THCS trong toan
tinh. Hang nam hoc sinh thi d3 vao truong THPT Chuyén Nguyén Trai va cdc
truong THPT truc thude cac truorng Pai hoc tir 28-35 hoc sinh. Chét luong dai
tra lubn gilt viing, ti 1¢ hoc sinh xép loai hoc lyc kh4, giéi hing nim tir 90% -
99%). Nam hoc 2018 - 2019 truong dugc UBND tinh Hai Duong cong nhén
trudng dat chun Quéc gia mirc d¢ 2 theo quyét dinh sb 3033/Qb-UBND ngay
29 thang 8 ndm 2019 cta Chu tich UBND tinh Hai Duong. Hai nim qua, tip thé
can bg, gido vién, nhan vién nha trudng di nd luc thuc hién cic nhiém vu theo
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ké hoach do nganh chi dao, mang lai nhiéu thay 601 tich cuc, dat két qua kha ndi
bat trong viéc xay du'ng phat trién ddi ngfi, phat trién co s& vat chat phuc vu day
va hoc. Nha truong va doi ngii gido vién dugc nhan dén va phy huynh tin tuéng,
nhiéu phu huynh vung lan cén déu muon cho con em dugc hoc tai truong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truomg doan 2020 - 2024 ké thira phat
huy va phat trién ké hoach chién lugc nha truong g1a1 doan 2015 - 2019, nhim
xac dinh r6 dinh hu'orng, myc tiéu chién lugc va céc giai phéap chu yéu trong qua
trinh van dong va phét trién, 13 co s& quan trong cho céc quyet sach cia Hoi
dong trudng va hoat dong cla can b quan ly ciling nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THCS Nguyen Hué la hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét cta chinh phit vé déi méi gido duc phé théng; cling
cac truong THCS trong huyén Cam Giang x4y dyng nganh gido dyc cua huyen
nham phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh t&, xa hoi cua dat nuée nudc
trong giai doan mai.

I. PANH GIA THU'C TRANG NHA TRUONG

1. Mat manh

1.1. Giao vién

- bo6i ngu gido vién cla nha truong déu gioi vé chuyen mon, nghiép vy,
tam huyét voi nghe nhiét tinh, c6 trach nhiém trong céng viéc, ludn tu hoc, tu
rén dép tmg t6t cac yéu ciu trong viéc dbi mai gido duc hién nay. Nhiéu dong co
bé day kinh nghiém trong cong tac glang day, bdi dudng hoc sinh gidi cac cap,
nhiéu dong chi di dat gido vién day g101 cép huyén, cép tinh nhidu nim. Hang
nam, trén 80% can bo, gido vién, nhén vién nha trudng dat danh hiéu thi dua tir
LDTT tré 1€n, trong d6 nhiéu dong chi dat danh hiéu CSTD cdp co s&, nhidu
dong chi dugc ting glay khen, bing khen cua céc cip.

- Co céu tuong d6i hop 1y. Cy thé nhu sau:

S6 gido vién
Giao |, on Trinh d6 chuyén mén
TT| Tébomén | vien [PangBién| o aE
| vien| ch€ | 43ne | >DH | DH | CD | Khie
T.s6| Nix
1 Toén 5 | 3 5 5 0 0 5 0
> Ngir vin 51415 5 0 0 ==
3 Ngoainglt | 3 | 2 | 2 3 0 0 310
4 Ly 21212121 o 0o [21]0
5 Hoa 2 |1 1 2 0 0 2 0
6 Sinh 2|12 2 2 0 0 2 0
7 Str 2 1 2 2 0 0 2 0
8 Pia 2 |1 2 2 0 0 2 0
9 GDCD 1 1 1 1 0 0 1 0
10 | Cong nghé 00| O 0 0 0 010
11| Amnhac 1 (0|1 1 0 0 1|0
2] Mythuat [ 1[0 1] 1] 0o | o |1]o




13 | Thé duc 2 2 | 2 0 0 0
14 Tin hoc 1 |1 1 1 0 0 1 0
TONG CONG| 29 |18 (27 | 29 | 0 0 |29 0

1.2. Can b0 - Nhan vién

- C4n b6 quan ly, nhan vién: Péu c6 trinh do chuyén moén, nghiép vu viing
vang; co phém chét dao dirc tét; co ning luc, nhiét tinh, ddi méi, sang tao trong
cong tac, c6 kha ning 14p k& hoach, xay dung céc gidi phap thuc hién phu hop
thuc tién nha tredng; tich cuc cép nhit cdc thong tin phuc vu yéu cu cong tac.

- SO lugng can bd, nhan vién cu thé nhu sau;

S0 gido vién
X ) o Trinh d
dong | >PH | PH | CD | Khac
T.s6 | Nit
1 CBQL 3 1 3 3 0 1 210
2 TPT 0 0 | 0 0 0 0 0] 0
3 | Kétoan 1 1 1 1 0 0 1] o0
4 | Tha quy 0 0|0 0 0 0 0| 0
5 | Vinthu 1 1 1 1 0 0 110
6 | Thuvién 1 1 1 1 0 0 1|0
7 | Thiét bi 0 0| 0 0 0 0 0| 0
8 Y té 0 0| 0 0 0 0 01| 0
9 | Baové 1 0 | 0 0 1 0 0| 0 1
TONG
CONG 7 4 | 7 6 1 1 51
1.3. Hoc sinh
S& 16D hoe Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
PROC 1 20152016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Khéi 16p 6 4 4 4 4 4
Khéi 16p 7 3 4 4 4 4
Khéi 16p 8 3 3 4 4 4
Khbi 16p 9 3 3 3 4 4
Tong s6 16p 13 14 15 16 16
Tong sb 535 580 634
hoc sinh 682 698




- Hoc sinh ctia nha trudng déu dugc chon lya, da s6 cac em ddu ngoan
ngodn, co y thirc, cé dong co hoc tép tot.

- Luén dugc sy quan tdm chdm sdc cua gia dinh, nha truong, dia phuong.

- Chét lwong ddo tao cta nha treong duge ning cao trén ca hai phuong dién
gido duc dai tra va gido duc miii nhon. Cong tic Poan - Pgi va hoat dong phong

trao lién tuc dugce xep loai xuat sac.

- Két qua xép loai hai mit gido dyc:

S6 lidu Nim hoec | Nim hoc | Nidmhoc | Nim hgoc | Nimhoc | Ghi
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | chi

Ti 18 hgc

sinh  xép| 80,0% 71,7% 71,9% 69,3% 71,1%

loai gioi

Ti 1€ hgc

sinh  xép| 19,3% 27,9% 27,8% 29,1% 28,5%

loai kha

Ti 1& hoc

simh XEp | 00006 | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,4%

loai yeu,

kém

Ti 1 hgc

silh - XEp | g0 304 97,6% 97,6% 96,9% 98,6%

logiu l}gmh

kiém t6t

Ti 1& hoe

sinh XCp 0 0 0 0 0

To5 g 1,7% 2,4% 2,4% 3,1% 1,4%

kiém kh4

Ti 1& hoc

sinh  x€p

loai hanh | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

kiém trung

binh

- Két qua hoc sinh gi6i céc cép:

Nim hoc Cép huyén Cip tinh Cap Bo va QG
2015 - 2016 L 2 ?
2016 - 2017 L % %
2017 - 2018 4t e B
2018 - 2019 70 31 8
2019 - 2020 69 32 2




* Hiéu qua gido duc:

. Tot nghiép THCS Thi vao l6p 10 THPT
Niim hoc X p X z . X . -
So hoc sinh % Xeép thir trong huyén Xép thi trong tinh
2015 - 2016 119 | 100 1 8272
2016 - 2017 124 100 1 91272
2017 - 2018 130 100 1 10/272
2
2018 - 2019 152 100 1 11/272
2019 - 2020 167 100 1 9/251

1.4. Co s& vét chét va trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

- Trudng cb co s& vat chit dam bao theo yéu cdu cua truong chudn quéc
gia mic do 2, tru*ong dat tiéu chuén kiém dinh chét luong gido duc cap d¢ 3.

- Khuon vién nha trucmg Nha truong duoc xay dung riéng biét, c6 dién
tich 15135m®, binh quén 22,2 m% hoc sinh. Trudng c6 cong trudng, bién trudng,
tuong rao bao quanh trudong, c6 di cac hang muc cdng trinh. Canh quan khuén
vién nha truo'ng dam bao “Xanh - Sach - Dep An toan” b tri hop 1y, dap ung
t6t nhu ciu hoc tdp va vui choi giai tri ctia gido vién va hoc sinh.

- Nha trudng c6 ddy dii co s& vat chat theo quy dinh hién hanh cta Piéu 1&
truong trung hoc

- Khu phong hoc va phong bé moén:

+ Phong hoc: 16 ph(‘)ng hoc kién ¢ cao ting

+ Phong hoc by mén: 07 (Phong bd mén KHTN 1, KHTN 2, KHTN 3,
Tiéng Anh, Am nhac, My thuat, Tin hoc) .

+ Thu vién dat Thu vién xuét sic theo Quyét dinh sb 860/Qb-SGDDBT
ngay 21 thang 6 ndm 2016.

+ Phong truyen théng: C6 1 phong , dugc trang tri dep, di ndi dung, c6 sO
truyén théng...thé hién dugc qud trinh xay dung va phat trién cta nha trudng.

+ Phong Y té hoc dudng : 01 phong 18m?, c6 dii hd so, sd sach theo dsi
hoat dong va theo ddi sirc khode hoc sinh theo quy dlnh

+ Nha da ning dién tich 533m* Khu bai tap Sén cé, dién tich 2000 m?

+ San choi: S&n bé tdng, dién tich 2300 m?, ¢6 30 cdy bong mat.

- Khu vyuc hanh chinh

+ Phong Hiéu trudng: 32m>

+ Phong Pho hi¢u truéng: 02: 36m>,

+ Phong T khoa hoc tu nhién: 18 m

+ Phong T6 khoa hoc x3 hoi: 18 m’.

+ Phong T6 NN - TD - NH: 18 m?,

+ Phong T6 Vin phong: 18 m?.

+ Phong Poan ddi: 40 m?,

+ Phong Cong doan: 32 m?



+ Vin phong va phong doc gido vién: 50 m’.

+ Nha bao vé: 24 m?

- Khu vé sinh : C6 3 khu:

+ Khu cho gido vién: 02 (Tu hoa1) 18 m®

+ Khu cho hoc sinh: 03 - 18 m* (nam, ni¥ riéng biét)

- Khu dé xe: 3 khu:

+ 2 Khu @& xe ciia gido vién: 13 gian véi dién tich 150 m’.

+ Khu dé xe cta hoc sinh: 21 gian v6i dién tich 310 m”.

- Nudce sach: Co

+ Nuéc ubng tinh khiét: Ding nuée da duge xit ly dong binh ctia Cong ty
TNHH mét thanh vién nuéce sach Mery Hai Duong.

+ Nudc sinh hoat: Nudc méy sach va c6 bé chua.

+ Thoat nude: Co hé thong thoat nude tét.

- C6 hé thdng cong nghé thong tin két ndi Internet dap g yéu ciu quan
ly va day hoc; c6 Website thong tin trén mang Internet hoat dong thudng xuyén,
ho trg c6 hidu qua cho cong tic day hoc va quan Iy nha truong Ngoai ra nha
truong da dau tu, xa hoi héa mua thém nhiéu may vi tinh va may chiéu da ning,
céc méy tinh déu dugc ndi mang Internet, cdc phan mém phuc vu cho 1 ung dung
va khai thac cong nghé thong tin trong quan ly, day va hoc. Truong da thiét lap
Website tir nam 2012 va thucmg xuyén hoat dong tdt.

1.5. Ty danh gla chit lwgng gido duc ciia truong

- Chét luong glao duyc toan dién dam bio.

- Chét lurong gido duc miii nhon co6 su chuyén bién.

- Nhiéu nim lién tuc trudng dat danh hidu T4p thé LDXS:

+ Nam hoc 2015-2016: Truong dat Tap thé lao dong Xuét séc, duoc tang
Cd thi dua xuét sic cia UBND tinh Hai Duong,

+ Nam hoc 2006-2017: Truong dat Tap thé lao dong Xudt séc, duge tang
Co thi dua xuét sic cia UBND tinh Hai Duong, duoc B GD-DT ting Bing
khen.

+ Nam hoc 2017-2018: Truong dat Tap thé lao dong Xuét séc, duge tang
Co thi dua xuét séc ciia UBND tinh Hai Duong, dugc Thi tuéng Chinh phu ting
bang khen.

+ Nam hoc 2018-2019: Truong dat Tap thé lao dong Xuét séc, dugce ting
Cd thi dua xuét sic cia UBND tinh Hai Duong,

- T6 chirc co s& Dang ludn dat “Chi bd trong sach viing manh”

- Cong doan nha truong dat “Céng doan co s& viing manh”.

- Pi TNTP Ho Chi Minh tich cyc tham gia céc hoat dong, cac phong trdo, lién
tuc nhiéu ndm dat Lién d6i vimg manh, nam hoc 2015-2016 dugc Ban chép hanh
Trung wong Poan thanh nién cdng san H6 Chi Minh ting Béang khen.

- Trudng d3 duoc cong nhén truong dat chudn qudc gia mic d6 2. Pat
tiéu chuan kiém dinh chét lwong gido duc cap do 3.

2 Nhung han ché

2.1. To chire quan ly

- Piéu kién v& ngudn lyc tai chinh, co SO vt chat chua dap ing viéc quan
Iy va td chirc céc hoat ddng gi4o dyc theo yéu ciu ddi méi hién nay.
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2.2. Doi ngu glao vién, nhan vién

- Mot so glao vién chua tich cuc d6i méi sang tao trong cong tac giang
day, dic biét 13 cong tic bdi dudng hoc sinh gioi.

2.3. Chit lu'o'ng hoc sinh

- Hoc sinh & rai rac cac x4 trong huyén, nhiéu hoc sinh nha & x3 trudng
viéc di lai cia hoc sinh gap kho khan; Y thirc hoc tap, kha ning tw hoc ciia mét
s0 hoc sinh chura t6t.

- Chét lugng mét s6 d6i tuyén tham gia du thi HSG cép tinh chua 6n dinh,
mét sb nim con thap.

2.4. Co s& vat chat, tai chinh

- Co s& vat chit clia truong chua dap g t6t yéu cdu cia trudng trong
diém chat lugng cao (Khu nha 16p hoc, khu nha hiéu b, nha ban tré da xuong
cép)

- Kinh phi ngén séch: phuc vu céc hoat dong gido duc con han ché.

3. Co hoi

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhép dién ra manh mé&, nha trudng cé
nhiéu co hoi hoc tép cac nén gido duc tién tién va diy manh céc hoat dong hop
tac phat trién. Dong thoi trong su phat trién manh mé& cua cong nghé théng tin,
cén bd cong nhan vién, gido vién c6 nhiéu co hdi hoc héi, tlep cén, giao luu voi
dong nghiép cdc truong trong va ngoai huyén, trong tinh va ca nudc théng qua
mang Internet.

- Nhu cau cho con em hoc tai tru‘ong trong diém chét luong cao cta phu
huynh va hoc sinh hién nay 1a rat 16n va ngay cang tang. Nha truong di chuén bi
tir nhidu ngudn lyc, vat chét, con ngudi. T4t ca phong hoc d&u dugc trang bi 4m
thanh, ti vi, may chiéu, phong hoc thodng mét tao didu kién méi trudng co sé vat
cht thuan tién cho giang day va hoc tdp. Bén canh d6 nha trudng cling nhin
dugc sy tin nhiém cao cuia cic bac cha me hoc sinh va hoc sinh. DPay chinh 1a
diéu kién thuén lgi dé nha truong thu hut dau tu, diy manh xa hoi hoa, nang cao
hon nita chat lucmg day hoc.

- D6i ngili gido vién, nhin vién clia nha truong duge dao tao bai ban, c6
nang luc chuyén mon va ki néng su pham t6t, néu dugc bdi dudng tay nghé
thuong xuyén, s& 1 luc lugng ké thira d6i ngfi gido vién nhiéu kinh nghlem

- Nha tru*orng nhan duge sy quan tAm, hd trg nhiét tinh ctia cic ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong,

- Céc cap iy Pang va Chinh quyen luén c6 sy quan tdm chi dao va tao
diéu kién ‘thu@n lgi cho su nghiép glao duc. Dd xay du'ng Ké hoach thuc hién
Nghi quyet 29-NQ/TW vé "Pbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap

ung yéu cau cong nghlep hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truedng
dinh huéng XHCN va héi nhép qudc t&"

4. Thach thire

- Doi hai ngay cang cao vé chét lugng gido duc ctia x4 hdi trong thoi ky

hdi nhap Quoc té va yéu cau vé& ddi méi toan dién Gido duc va Pao tao theo tinh
than Nghj quyét 29-NQ/TW.



- Ché:,lt lugng doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhéan vién phai dap ing
dugc yéu cau doi méi giao duc.

- Yéu ciu ngiy céng cao vé kha ning tmg dung céng nghé thong tin trong
giang day, trinh d6 ngoai ngit va sy séng tao ctia can b9, gido vién, nhén vién.

- Su vuon 1én manh m& ciia cdc nha trudng tao ra sy canh tranh vé chét
luong giita cac truong THCS trong diém chét hrong cao trong tinh.

- Su tac dong cua nhimg tidu cuc do mat trai co ché thj trudng mang lai.

- Mot s phu huynh hoc sinh di lam an xa nén viéc cham séc, quan ly con
céi cling han ché. Mot s6 it phy huynh chua phéi két hop chit ch& véi nha
treong trong viéc quan ly glao duc con em minh.

5. Xac dinh cac véan d& wu tién

- Nang cao chit luong doi ngu can bd gido vién, nhan vién ca vé pham
chét chinh tri, dao dirc, 16i song va trinh d6 ning lyc chuyén mén nghlep vu dé
thuc hién nhiém vu gido duc trong tinh hinh méi. Cung toan nganh gido duc
thuc hién hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018, ning cao chét luong gido dyc toan
dién, dic biét 1a gido duc miii nhon cho hoc sinh.

- Piy manh Ung dung cong nghé thong tin, trong quan ly va giang day dé
nang cao hon nita chét lucmg va hiéu qua cong tac.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudong
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cia hoc sinh.

- Chu trong gido dyc rén luyén ki nang song, gido duc tuyen truyén dao
dac phap lut cho hoc sinh, t& chirc nhiéu hoat dong day hoc, gido duc va giao
luu @& cac em c6 kha néng thich (g v&i moi truong.

- Cing cd co SO vat chét cta nha trudng theo huong an toan, hién dai dap
mg viéc tt yéu ciu chuong trinh GDPT 2018 va yéu cau cta trudng trong diém
chét luong cao.

IL. SO MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. St mang

Tao du'ng dugc méi trudng hoc tap than thién, ky cuong, chét luong cao
dé hoc sinh c6 co hdi phat trién tai ndng va tu duy sang tao; nang dong, tu tin
trong cudc song, vitng vang khi hoc tiép 1én THPT.

2. He thong gia tri co ban

- Thay c6 nhiét huyét tam, ti sang.

- Hoc tro6 nang dong dire, tri cao.

- Tinh sang tao

- Tinh trach nhiém

- Long nhéan ai

- Khat vong vuon 1én

3. Tam nhin

DPén nam 2024 Trudng THCS Nguyén Hué 1a trudng chét liong cao c6 uy
tin trong tinh, c6 stc lan toa trong va ngoai huyén, 1a noi hoc sinh va gido vién
lubn c6 khat vong dugc hoc téap, cbng hién. La ngdi trudng dién hinh ctia thanh
cong va hanh phuc

IIL. MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG

1. Muc tiéu tong quat



- Xay dung nha trudng c6 chit luong gido duc cao, phtt hgp véi mé hinh
gido duc hién dai, va xu thé phét trién cta dia phuong, cta dit nudc trong thoi
ky cong nghiép hoéa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
x4 hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

- Tao dung méi truong giao duc than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc
sinh c6 kién thirc, ki nang tot; nang cao phdm chét, ning luc cho hoc sinh.

- Tiép tuc tép trung db6i méi phwong phép giang day va hoc tip; dbi méi
phuong thire danh gia két qua hoc tép cua hoc sinh; chd trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, vén
dung ly thuyét vao thyc t&; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido
duc dao duc, k§ nang song cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyen moén, nghiép vu, ly lugn
chinh tri cho d6i ngfi can bd quan ly, gido vién va nhan vién; chu trong d6i méi
tu duy nghién ciru, giang day theo hudng hién dai.

2. Céc muc tiéu cu thé

1.1. Muc tiéu ngf'm han

- Stra chita, ning cdp cac hang myc céng trinh nhim dam bao an toan,
thuan 1¢i cho hoc sinh va phuc vu t&t nhét cho viéc day va hoc cua thay va tro.

- Pén nim 2024, Trudong THCS Nguyen Hué dugc tiép tyc dugc cong
nhan truong chuan muc d6 2, dat tiéu chuén kiém dinh chét luong gido duc cap
do 3

1.2. Muc tiéu trung han

- Tiép suc sira chita, ning cap cac hang muc cong trinh: Nha bén tri, nha
hiéu b9, nha 3 an, khudn vién, nhim dam bao an toan, thuan loi cho hoc sinh va
phuc vu tot nhét cho cong tac quéan 1y va viéc day, hoc cua thay va tro

- Pén ndm 2024, truong THCS Nguyen Hué dat chét lugng cao, dugc xép
top dau trong 14 truong THCS trong diém chét lugng cao cua tinh Hai Duorng
va dugc biét dén 1a mot truong THCS trong didm chét lugng cao nang dong, co
uy tin trong tinh

1.3. Muyc tiéu dai han

- Tiép tyc tham muu viéc dau tu, mé rong céc hang muc cong trinh: Nha
&n, nha ban tri va mot sd phong hoc, phong chire nang.

- Truong THCS Nguyen Hué phén ddu dugc xép hang TII trong t6p cac
truong THCS trong diém chét lugng cao cia toan tinh Hai Duong.

- Phén d4u trudong duge nhan Co thi dua ctia Thi tudng Chinh phu.

- Phén d4u truong dugce nhan Husn chuong lao dong nhén dip ky niém 30
ndm thanh lap truong.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bj, gido vién, nhin vién

2.1.1. Can b{ quan ly

Dén 2024 c6 03 cén bd quan 1y dugc bdi dudng ning cao trinh db Ngoai
ngit (dat trinh d B1) va c6 02 cén bd quan ly c6 trinh d6 Thac si.

2.1.2. Giao vién



- Pén 2024, 100% dat chuén trinh d6 Tin hoc, str dung thanh thao may
tinh va céc phin mém u’ng dung trong day hoc va cdng tic, c6 k§ ning tiép can
vaung dung cong ngh¢ méi trong day hoc;

- Pén 2024, 100% gido vién tbt nghiép Dai hoc (trong do c6 03 gido vién
duge dio tao trén chuin mén 2), nang ty 1& gido vién theo hoc sau Pai hoc,
100% giao vién c6 ky nang ing dung cong nghé mdi trong day hoc.

2.2.3. Nhan vién

- Pat chuén dio tao tir Cao dang trd 1€n; c6 k¥ nang sir dung thanh thao
may moc, phuong tién CNTT déap u'ng ngdy cang cao yéu cau cdng tac, tiép cén
va ung dyng cong nghé méi trong cong tic.

2.2.4. Hoc sinh

+ Hoc lue:

- 100% hoc luc kha, giodi (hoc luc gidi 75% tré 1én); khong cé hoc sinh
xép loai Trung binh.

- Tt nghlep THCS dat 100%. 100% thi db vao cac trudng THPT cong
18p. 30% thi d6 vao céc truong THPT chuyén cua tinh va clia Qudc gia. Xép
hang thi vao THPT dimg thtr 1-8/251 trudng THCS trong toan tinh.

- Xép hang thi hoc sinh gidi dimg thtr 1- 6/12 huyén, thi x4, thanh phd
trong toan tinh.

+ Hanh klem, t6 chat thé lwe va ky nang song

- Hanh kiém kha, t6t: 100%, trong d6 hanh kidm xép loai tét chiém
95,0%.

- Hoc sinh c6 k§ nang song co ban, giao tiép van hoa, tu nguyén tich cuc
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong x4 hoi.

- 100% dat yéu cau tré 1én vé& kiém tra thé luc theo chuén cua Bo
GD&DT.

2.2.5. Co so vat chit

- C6 dit chc khéi cong trinh, phuc vu 6t cong tic quan ly, day hoc ctia thiy
va tro nha truong.

- Chinh trang khu6n vién, canh quan nha truong dam bao méi trudng “Xanh
- sach - dep”, an toan.

- Nam 2021: Sira chira nang cip hé théng lan can diy nha 16p hoc va day
nha ban tr; Thay thé hé thong cira day nha 16p hoc, dam bao an toan cho hoc sinh.
Bb sung trang thiét bi day hoc.

- Nam 2022: Tiép tyc sira chita, nang cap co s& VAt chat: Lam cau nbi giita
nha 16p hoc va nha bd mén; Lam mai che san khAu; Thay thé hé théng cira day nha
Hiéu bd ting 1.

- Nam 2023: Sua chira, nang cap ddy nha ban tra; Chinh trang khuén vién.

- Nam 2024: Stra chita, ning cap co s¢ vat chit, trang thiét bj day hoc, chinh
trang khudn vién. Thay thé hé thong cira diy nha Hiéu b ting 2.

2.2.6. Danh hiéu va thwong hi€u ciia nha trwong

- Dat danh hi€u: Co thi dua ciaThu tudng Chinh phu.

- Pat thuorng hiéu: Truong chat lugng cao c6 uy tin ctia tinh Hai Duong.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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1. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Nang cao néng lyc lanh dao, quén ly nha truong xdy dung doi ngil gido
vién va cén b quan ly gido duc du s6 lwong, ddng bod v co cdu va dam bao chit
lwong; bdi dudng can bd quéan 1y va gIao vién, ddp mg nhu ciu giang day, bdi
dudng dinh ky cho ddi ngii glao vién va can by quan ly nham nang cao trinh 4o
chinh tri, ndng lyc chuyen mén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chét luong
trong ddi ngii gido vién nhén vién, timg budce chuén héa va chuyén mén héa ddi
ngii theo cac tiéu chuén, tiéu chi kiém dinh chit lugng hién hanh cta Bé Gido
duc va Do tao. Thuc hién it cong téc bdi dudng thudng xuyen cho d6i ngii can
bd quéan ly va gido vién nhim nang cao ning luc quan ly va giang day cho d6i
ngil gido vién.

- Phat trién hop 1y v& s lwong ddi ngii can bd - gido vién, nhét 1a luc
lugng gido vién co tay nghé cao, c6 tAm huyét, niing luc va kinh nghiém giang
day.

- Néng cao tinh chuyén nghiép cia lyc lugng nhén vién & vin phong va
cac phong chirc nang,.

- Chuyén mén héa hoat dong clia by phén gian tiép; ting cudng sy phéi
hop giita cac phong chitc ndng trong trudng, huéng téi hidu qua hoat dong t6t &
moi linh vue.

- Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, T6 trudng chuyén mén, gido vién cdt
can cac bo mon.

2. Niing cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoe sinh

- Nang cao chét luong giang day va ddo tao theo hudng cung cap tri thirc
va k§ néng, phat huy tinh tich cyc, chi dong, sang tao cua hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thuc, tiép can véi tri thirc méi trén mang va béo chi bd sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc ning cao chat lugng hoc sinh, chii trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh trung binh.

- Tang cuo‘ng quan ly dbi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia:
Tang cudng du gio, gop y gido vién, nhin manh trong tdm danh gla vao cong tac
d6i méi phuong phép. Thong nhit ra d& kiém tra nhdm danh gia thuc chét ning
luc van dung kién thirc ctia hoc sinh.

- Chi dao day hoc phén héa theo ning luc hoc sinh: day theo hudng ca thé
héa, c6 bai tdp nang cao, cau héi khé cho hoc sinh khé gioi, dap ing chuén kién
thire k§ nédng cho hoc sinh yeu va trung binh,

- Clng ¢ va phét trién céc loai hinh hoat dong ngoai khoéa giup ting hu'ng
thi hoc tép cho hoc sinh. Tan dyng cbng ning cic phong chirc ning va céc
phuong tién day hoc hién dai.

- Chu trong cong tac gido duc ngoai khéa thuc hién dung, du chucmg trinh
glao duc hudng nghiép theo sach gido khoa & lép 9 két hop tbt véi Trung tdm
gido duc nghé nghiép, gido duc thuong xuyén Cim Glang, huéng nghé cho hoc
sinh khéi 8,9. Tu vén cho hoc sinh tét nghiép THCS vao 10'p 10 THPT cong lap
trén dia ban huyén va céc trudng THPT Chuyén cua tinh va ctia B4 Giao duc va
Dao tao.
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- Tang cuong glao duc toan dién: Duy tri va ddy manh hon cbng tac boi
dudng hoc sinh gidi, gido duc thé chit va ning khiéu cho hoc sinh.

- Nguoi phy trach: Hiéu trudng, Phé hiéu truéng, Tong phu trach doi, T
truéng chuyén moén, gido vién bd mon.

3. Trang bi cho hoc sinh ¢6 dwgc nhitng k¥ nang song co ban

- Hoc sinh c6 k¥ nang sbng s& gitip cho cac em bi€t hoa nhép, han ché t6i
da céc t€ nan x& hoi va c6 ban linh trong cudc séng di trong bit ctt hoan canh
nao.

- Chu trong cdng tac gido duc k¥ ning lam chi cudc song, k¥ nang phong
chong c4c t¢ nan x4 hoi; k¥ ndng lam chu trong hoc tép: Tu giac, tich cuc, tu
Iyc, sang tao trong hoc tép; k¥ ning glao tiép va hoi nhép; k§y nang dinh huong
nghe nghiép, xdy dung cc bd ciu héi va tra 15i vé tinh hubng va cic ndi dung
can hoc tép. Tang cuong giao duc gidi tinh va giao dyc bao vé moi tru(mg

- X4y dung ké hoach gido duc k§ ning s0ng voi cac phu'orng an pht hop
va nang dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gi¢r 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 10'p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi. C6 bién phap kiém tra, giam
sat ca day cua thiy va hoc cua trd. Bdi dudng cac em thanh nhiing nha 1anh dao
tré tuong lai.

- T chirc cac hoat dong ngoai khoéa dé tham quan va hoc tap, tao tinh
hudng c6 véan dé @& hoc sinh giai quyét (GV 1a ngudi quan sat, theo doi va rit ra
dinh huéng cho hoc sinh...). Kich thich sdng tao qua nhiing ndi dung thi nhu
“Thi khoa hoc ky thudt”, “Thi sang tgo TINND”, ... Phat dong céc cudc quyén
gop ung hd va phong trao twong than tuong ai trong can bd, gido vién, nhan vién
va hoc sinh.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Téng phu trach déi, T6
trudng chuyén mon, gido vién bd mén.

4. Xay dyng co quan vin hoa

- Quy hoach cac khu vyc dé bdn hoa, cdy canh, ddm bo c6 tinh thAm my.

- Thudng xuyén t6 chirc cho hoc sinh lao déng vé sinh trudng 16p.

- Dam bao moi d6 dung, thiét bi déu gon gang, c6 tinh thAm m§, sach s,
ngin nip.

- Xay dung moi truong hoc tip thin thién, vin héa, an toan.

- Thyc hién t6t cAc tiéu chuén cta co quan don vi van héa.

i phu tréch: Hi€u trudng, Phé Hiéu trudéng, Chi tj

thu doan.
5. Ting cuwdng co s& vt chit va trang thiét bj

- Xay dung co s& vt chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hoa,
hién dai hod. Béo quén, khai thac sir dung dat higu qua, lau dai:

+ Stra chita, nang cép c4c phong hoc bd mén, phong tin hoc, phong nghe
nhin

+ DPau tu cac thiét bi: Man hinh rdng, mdy tinh hién dai cho cic phong
hoc bd mén va cac phong lam viéc.

- X4y dyng canh quan nha truong dam bao moi trudong “Xanh - sach - dep-
an toan”.
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- Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, K& toan, Nhan vién thu
vién, thiét bi.

6. Nang cao chat lugng quén Iy toan dién nha trudmg bing cong nghé
thong tin

- Trudng c6 nhén vién phy trach c6ng nghé thong tin dap {ing yéu cau ciia
cong tac; t1en hanh nang cap két nbi duong truyén internet cap quang nhim dép
g yéu cu ngdy cang cao cia cong tac u'ng dung cdng nghé thong tin nganh.

- Trudng c6 trang web nhim gi6i thiéu vé& nha truong, théng tin va lién
lac v6i phy huynh hoc sinh; c¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao dbi thong tin, giri

, nhén vin ban dién tir phyc vu céng tac diéu hanh, trao ddi théng tin mot cach

lqp thoi.

- Str dung cac phin mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phén mem quan
Iyho so dién tir cong chirc vién chuce tryc tuyén cia S& Néi vy, phan mém Ke
todn Misa, phdn mém Smas, Hé théng co s& dif lidu nganh va mot s6 phin mém
khéc ..

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tac quan ly gido vién, hoc sinh
trong nha trudng truc tuyén thong subt tir cap S& - Phong va trudmg.

7. Huy dong moi ngudn lvc xi hoi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong dat co quan van hoa, thyc hién tbt Quy ché dan
chu trong nha trudng. Chim lo doi song vat chét va tinh than cho cén b9, gido
vién, nhén vién, hoc sinh.

- Huy dong duoc cic ngudn lyc ciia x3 hoi, c4 nhan tham gia vao viée
phét trién nha truong;

+ Nguf"m luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngin sach (ngudn x3
hoi héa gido duc, phuc lgi ctia nha truong, ...)

+ Ngudn lyc vét chat: khai thac tdi da cdng ning clia co s& vét chat cla
nha truong (khuén vién nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong
trinh phu trg; trang thiét b1 giang day, cong nghé phuc vu day - hoc, ...) trén co
s& d¢am bao tinh hop 1y, tiét kiém.

- Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, BCH Céng doan, K& toan, Ban dai
dién cha me hoc sinh.

8. Tang cwdng moi quan hé giita nha trwong — gia dinh — xa hoi, ting
cwong giao luu, hop tic quoc té

- Dam bao quan h¢ t8t voi cac o quan cap trén, thuc hién day di cac vin
ban qui dinh cla cap trén. Hoan thanh t6t cic yéu ciu nhiém vy cap trén giao cho.

- Lién hé chit ch& véi cha me hoc sinh va céc t6 chirc x& hdi trén dia ban,
tao didu kién t&t nhét cho phu huynh hoc sinh va céc lyc lugng x4 hoi tham gia vao
cong tac gido duc ctia nha trudng.

- Huy dong va sur dung hiéu qua cac nguon Iyc bén ngoai nhim ting cuong
co s& vat chit va dong vién khen thuéng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

- Tang cudng hop tac voi cc trudng chét luong cao trong va ngoai tinh, cic
trung tim ngoai ngft, cic trudng qudc té...

9. Xay dung thwong hiéu
13



- Bing két qua gido duc va dao tao, chit luong gido duc toan dién va gido
dyc miii nhon, tép trung x4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi dbi véi
nha trudng.

- X4c 18p tin nhiém thuong hiéu dbi véi tung can bg gido vién, nhin vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Tuyén truyen xdy dung va phat huy manh mé truyen thdng Nha tru’ong,
néu cao tinh than trich nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay du:ng
thuong hiéu ciia nha truong. Pam bao Quy ché thyc hién cong khai dbi véi co
s& gido dyc ban hanh kém theo Théng tu s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28 thang
12 nam 2017 cta B trudng Bo Gido duc va Dao tao.

- Phét huy tinh tu gi4dc ciia mdi thanh vién trong viéc thyuc hién tét nhiém
vu ciia ban than, dong thoi tuyén truyén céc thong tin tich cyc gop phin xéc lap
thuong hiéu nha truong.

V. Tf) CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE
HOACH VA KET QUA DAT })UO'C

1. T6 chirc thye hién ké hoach chién luge

1.1. Pho bién ké hoach chién lugc

K& hoach chién luge duge phd bién rong rai téi toan thé can bd gido vién,
cong nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc
td chirc c4 nhan quan tdm dén nha truong, dé ké hoach chién luge cua nha
truong trd thanh ké hoach chién lugc cia timng c4 nhén, t6 chirc don vi trong nha
truong v6i muc tidu chién luge va gidi phép chién lwoc phit hop cho timg giai
doan.

1.2. Phén cong thue hién

1.2.1. Péi v6i Hiu trudng

- T chiic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh 14p Ban chi dao
trién khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 19 trinh;
quan ly va xay dung, phét huy cdc ngudn lyc thyc hién ké hoach.

- Chu tri xay duyng va td chirc thyc hién cac d an, dy én, chuong trinh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhidu don vi, t6 chirc.

1.2.2. Pdi v6i cic Pho Hiéu tnm’ng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng td chirc trién khai va
chiu trach nhiém tirng phan viéc cu thé; phan céng nhi¢m vy va kiém tra va danh
gi4 két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc ctia gido vién; d& xuét cac giai
phap dé nang cao chét lugng gido duc; khic phuc nhing bién dong vé chit lugng
giao duc.

1.2.3. P6i véi té trudng chuyén mén va b trudng vin phong

T6 chirc thuc hién c6 higu quéa ké hoach ciia td timg ndm hoc bam st ké
hoach nha trudng nam hoc va Ké hoach chién luge phaét trién; kiém tra danh gia
viée thuc hién ké hoach cta céc thanh vién trong t6. Dy bao kha ning va d& xuét
céc giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning
cao nang lyc giang day bd moén va gido duc hoc sinh.

1.2.4. P6i v6i ca nhén can bd, gido vién, nhan vién
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Cin cit ké hoach chién luwgc phat trién, ké hoach nim hoc ctia nha truong
dé x4y dung ké hoach cong tac ca nhan theo turng nim hoc. Tich cuc hoc tap, bdi
dudng ning cao trinh d dao tao va ning lyc gidng day, gido duc, néng lyc cong
tac, hoan thanh xuét sic nhiém vy, gop phan xay dung, phét trién va quang ba vé
trurdong minh.

1.2.5. Céc tb chirc Poan thé trong trwong

- Hang nam x4y dyng chuong trinh hanh dong thyc hién nhiém vu cta
doan thé timng nim hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

- Tuyen truyén, vén dong moi thanh vién ctia doan thé minh thyc hién dat
muyc tiéu va thuc hién t6t cac noi dung va gidi phap trong ké hoach chién Iuoc;
gop y v6i nha trudng didu chinh, b6 sung nhitng giai phap phu hop dé thyc hién
t6t ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.

1.2.6. P6i vé6i hoce sinh

Khoéng nglrng hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido
duc va phong trao thi dua ctia nha truong , khic phuc khé khan dé vuon 1én hoc
tbt, c6 hoai béo va dinh hudéng tuong lai, rén luyén ky ning song dé hoa nhép t6t
v6i cube sbng.

1.2.7. Ban Dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gép ¥ viée trién khai thyc hién K& hoach; cOng tdc vdi nha
truong trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co s vat chét va van
dong xa hoi hoéa gido duc; cung véi nha trudong tuyen truyén vén dong cac bac
cha me hoc sinh va nhan dan tao sy dong thun va ung hd viéc thuc hién muc
tiéu ke hoach chién lugc phét trién nha trudng, quan tdm chim séc va tao diéu
kién tét d& con em hoc tép, duge rén luyén & truong hoc va cé diéu kién vuon
1€n trong cudc song

2, He thong chi sb thue hién @é do va danh gia két qua thue hién ké
hoach chién lwgc

2.1. Chat lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
lugng gido dyc dao dirc va chét Iugng vin hod.

Pbi méi phuong phap day hoc va déanh gia hoc sinh phii hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh.

Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly
thuyét véi thue tidn; gitp hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ ndng song co ban.

2.2. Xay dung va phat trién doi ngu

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; cb pham
chét chinh tri; c6 nang lyc chuyén mén giéi; c6 trinh d¢ tin hoc, ‘ngoai ngit co
ban, c¢6 phong cich su pham méu muyc. Poan két, tam huyét, gan bo voi nha
truong, hop tac, giup do nhau cuing tién bo.

2.3. Co s& vt chit va trang thiét bi glao duc

Xéy dung co s& vit chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuén hoa,
hién dai héa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 14u dai.

2.4. Ung dung va phit trién cong nghé théng tin.
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Trién khai rong rdi viéc tng dung céng nghé thong tin trong cé‘)ng tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...g6p phan
ning cao chét luo'ng qnhén viénuan ly, day va hoc.

Dong vién can b, glao vién, nhan vién tw hoc hodc theo hoc céc 16p boi
dudng & sir dung duoc may tinh phuc vu cho céng viéc chuyen mon cia minh.

Lén ké hoach thi gido an dién tir cp 16, cép tru:orng va dong vién gido vién
dang ky du thi cip huyén, cip tinh, 100 % cén bo, gido vién viét sang kién kinh
nghiém, d& tai nghién ctru sur pham ung dung.

2.5. Huy dong moi ngudn lwe xa hoi vao hoat dong giao duc.

- Xay dung nha truong vén hoa, thuc hién t6t quy ché dan chi trong nha
trudng. Chim lo doi séng vat chat va tinh than cho cén bo, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cta x3 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc
phat trién nha trudng.

+ Ngubn lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngén sach “ Tir x4 hdi,
PHHS...”, c4c ngudn tir giang day, dich vu cia nha truong...

+ Nguon Iirc vét chat: Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam vige
va céc cong trinh phy trg; Trang thiét bi giang day, cong nghé phyc vu day -
hoc.

Trén day 1a toan bo ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Nguyén
Hué giai doan 2020 - 2024 va tim nhin dén nim 2030. Can cir 1§ trinh nha
truong s€ tiing budc cu the héa thanh chuong trinh, hanh dong sat voi thuc té
cua dia phuo*ng va yéu cau phat trién cla nganh nham thyc hién chi tiéu ke
hoach @& ra gép phin thyc hién thing loi Nghi quyét Trung uong 8, khoa XI vé
“Pbi moi can ban, toan dién Gido duc va Do tao, dap tmg yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi treong, dinh hudng x4 hdi chu nghia
va hoa nhép québc t&”./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (B/c va d& nghj phé duyét KH);
-PHT, TTCM, TTVP;

- Luu: VT.
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